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1. Uvod a u¢el koncepce

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly a Matefské Skoly Bratcice, okres Brno-venkov, piispévkové
organizace, na obdobi Skolnich let 2026/2027-2030/2031 navazuje na koncepci Skoly pro obdobi
2019-2025 a na jeji dodatek vychazejici ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+. Dokument stanovuje smér dalSiho rozvoje Skoly, hlavni priority vedeni, ocekavané vysledky a
ramec pravidelného vyhodnocovani.

Koncepce vychazi ze specifik malé venkovské Skoly, kterd spojuje ptedskolni, zdkladni a zajmové
vzdélavani a Skolni stravovani. Jeji prednosti je rodinné prostredi, znalost jednotlivych déti a zakd,
uzké spoluprace pedagogickych pracovnikil, pfirozené propojeni matetské a zékladni skoly a silna
vazba na obec Brat¢ice. Soucasné¢ musi Skola reagovat na rychlé promény vzdélavani, spolec¢nosti a
technologii, na nové radmcové vzdélavaci programy, rostouci vyznam dusSevniho zdravi, inkluze,
digitalni a medialni gramotnosti, bezpecného vyuzivani umélé inteligence a mezinarodni spolupréce.

Hlavnim cilem je dlouhodob¢ udrzet kvalitni a dostupnou Skolu, kterd poskytuje détem a zakiim pevné
zéklady vzdélani, rozviji jejich samostatnost, tvofivost, odpovédnost a schopnost spolupracovat. Skola
ma byt bezpe¢nym a podnétnym mistem, v némz se respektuje individualita ditéte, kde se propojuji
osvédcené postupy s promyslenymi inovacemi a kde technologie podporuji vzdélavani, nikoli nahrazuji
mezilidsky vztah a préaci pedagoga.
Dokument slouZi zejména:
e jako zékladni ramec pro fizeni Skoly a planovani jejiho rozvoje;
e pro tvorbu ro¢nich planii prace, plani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, investi¢nich
zamérl a projektovych Zadosti;
epro komunikaci strategickych priorit se zfizovatelem, Skolskou radou, zaméstnanci, zdkonnymi
zastupci a verejnosti;
e pro priabézné sebehodnoceni Skoly a vyhodnocovani dosazenych vysledki.

2. Vychodiska, identita Skoly a zhodnoceni predchoziho obdobi

2.1 Strategicka a kurikularni vychodiska

Koncepce zohlediuje zejména platné pravni piedpisy a nasledujici strategické a kurikularni dokumenty
v jejich aktudlnim znéni:
o Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+;
e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027 a
navazujici dokumenty;
¢ Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Jihomoravského kraje 2024-2028 a
jeho dalsi aktualizace;
erevidovany Ramcovy vzdélavaci program pro ptredskolni vzdélavani a revidovany Réamcovy
vzdé¢lavaci program pro zékladni vzdélavani vydané v roce 2025;
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e doporuéeni MSMT a Narodniho pedagogického institutu k digitdlnimu vzdélavani, bezpeénému
vyuzivani umélé inteligence, prevenci rizikového chovani a podpote wellbeingu;

e priority evropské spoluprace ve vzdélavani a programu Erasmus+, zejména inkluzi a rozmanitost,
digitalni transformaci, udrzitelnost a aktivni ob¢anstvi.

Skola bude b&hem celého obdobi sledovat zmény pravnich piedpisi a zavaznych dokumenti.
Koncepce proto vymezuje stabilni smér, nikoli neménny soubor jednotlivych opatieni. Konkrétni kroky
budou kazdorocné uptesnovany podle aktualnich podminek, finan¢nich moznosti a potieb déti, zakt a
zaméstnancl.

2.2 Charakteristika a identita Skoly

Zakladni Skola a Mateiska Skola Brat€ice je mensi komunitni Skola s izkou vazbou na obec a region.
Organizace zajistuje predskolni vzdélavani, prvni stupenl zdkladniho vzdélavani, zajmové vzdélavani
ve Skolni druzin€ a Skolni stravovani formou vydeje stravy. Provoz Skoly probiha ve vice objektech
podle aktualniho organiza¢niho uspofadédni a kapacitnich potieb.

Velikost skoly umoziiuje znat déti, zaky a jejich rodiny, rychle reagovat na jejich potieby, vytvaret
prirozené spolupracujici kolektiv a poskytovat individudlnéjsi podporu. Malotiidni organizace
soucasn¢ rozviji samostatnost, vzajemnou pomoc a schopnost zaki pracovat v riznorodé skuping. Tato
specifika jsou povazovana za prednost, kterou bude Skola cilen¢ zachovavat a dale rozvijet.

2.3 Zhodnoceni obdobi 2019-2025

V predchozim obdobi se Skole podatilo udrzet stabilni postaveni v obci, rozvijet kvalitni vyuku,
modernizovat materidlni vybaveni a posilit spolupraci mezi matetskou Skolou, zakladni Skolou, Skolni
druzinou, zdkonnymi zastupci a ziizovatelem. Skola se pravidelné zapojovala do projektil, soutézi,
preventivnich programi, kulturnich a sportovnich akci a podporovala zaclefiovani modernich
technologii do vzdélavani.

Za vyznamné vysledky l1ze povaZovat zejména stabilni pedagogicky tym, dobré vysledky zaki pfi
pfechodu na druhy stupeii a pii piijiméani na viceletd gymnazia, aktivni zapojeni Skoly do vetejného
Zivota obce, rozvoj podpory déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami, rozSifovani digitalniho
vybaveni a dlouhodobou divéru rodicii a vetejnosti.

Do dalsiho obdobi piechazeji zejména Ukoly spojené s kapacitami a prostorovym zajiSténim, s
kvalitnim zdzemim pro $kolni druzinu, té¢lesnou vychovu a zameéstnance, s pln€jSim zajisténim Skolniho
poradenského pracovisté, s obnovou informacnich technologii, s implementaci novych ramcovych
vzdé¢lavacich programil a s cilenym rozvojem mezinarodni spoluprace a bezpecné prace s umélou
inteligenci.
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2.4 Stru¢na SWOT analyza

Silné stranky
Rodinné prostiedi; stabilni a kvalifikovany tym,;
individualni znalost déti a 7ak®; propojeni MS,
ZS a SD; dobra spoluprace se ziizovatelem;
aktivni zapojeni do zivota obce; dobré vzdélavaci
vysledky; moderni vybaveni.

Slabé stranky
Omezené prostory a kapacity; chybéjici nebo
nedostateCné zdzemi pro nckteré cinnosti;
omezend dostupnost Skolniho psychologa a
dalsich specialistli; vyssi organiza¢ni narocnost
provozu ve vice objektech; omezené personalni
moznosti malé skoly.

Prilezitosti

Revidované RVP; metodickd podpora NPI;
projekty OP JAK, MAP a Erasmus+; eTwinning;
vyuziti Al ke zkvalitnéni ptipravy, diferenciace a
administrativy; partnerstvi s okolnimi skolami,
knihovnami, univerzitami a organizacemi; rozvoj
komunitni Skoly.

Rizika

Demografické vykyvy; zmény financovéni,
nedostatek kvalifikovanych pracovnikii;
pretizeni zaméstnanct; rizika  digitalniho

prostiedi a Al; rostouci naroky na administrativu;
naklady na obnovu techniky a budov; zhorSovani
psychické pohody déti a dospélych.

3. Vize, poslani a hodnoty Skoly

3.1 Vize Skoly pro rok 2031

., Skola blizkd détem, oteviena svétu a pevné zakotvend v obci.

V roce 2031 je Skola bezpecnym, modernim a respektovanym vzdélavacim centrem obce. Poskytuje
kvalitni vzdélavani zaloZené na pevnych zakladech, rozvoji kompetenci, aktivhim uceni a
individualizaci. Technologie a umélou inteligenci vyuziva Gceln€, bezpecné a eticky. DéEti a Zaci se uci
spolupracovat, pfemyslet, ovéfovat informace, chranit své zdravi a soukromi, pe€ovat o prostiedi a
rozumé&t mistnimu 1 evropskému kontextu. Zaméstnanci pracuji jako profesné se ucici tym a Skola
aktivné spolupracuje s rodici, obci, regiondlnimi i zahrani¢nimi partnery.

3.2 Poslani Skoly

e poskytovat kazdému ditéti a zdkovi kvalitni a dostupné vzdélavani v bezpe€ném a respektujicim
prostiedi;

e vést déti a zaky k radosti z poznavani, samostatnosti, odpoveédnosti, spolupraci a ucté k druhym;

evytvaret pevné zaklady cCtenarské, matematické, digitadlni, medidlni, jazykové, ptirodovédné a
obcanské gramotnosti;

e rozvijet potencial vSech déti a zakd, véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nadanych
a mimofadné nadanych;

e propojovat skolu s obci, regionem, ptirodou a evropskym prostorem;

¢ podporovat profesni riist zaméstnanct a kulturu spoluprace, divéry a oteviené komunikace.
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3.3 Hodnoty Skoly

Hodnota " Vyznam pro §kolu

Kazdy ma pravo citit se ve Skole bezpecné, byt
vyslySen a zachazet s druhymi s uctou.
Rozhodnuti opirame o potieby déti, odborné

Bezpeci a respekt

Kvalita a odpovédnost poznatky, ovéfené postupy a pravidelné
vyhodnocovani.

Spoluprice Vv;délaivéni je spv(’)leén)'Im l'lkoolem Skoly, rodiny,
ziizovatele a dalSich partnert.
Nové metody a technologie zavadime

Otevienost a inovace promyslené, s ohledem na jejich pfinos, rizika a

vek déti.

Rozvijime vztah k obci, mistnim tradicim,
regionu a kulturnimu dédictvi.

Podporujeme pohyb, zdravé navyky, dusevni
Udrzitelnost a zdravi pohodu, pobyt venku a odpovédny vztah k
prostiedi.

Tradice a sounalezZitost

4. Strategické priority na obdobi 2026/2027-2030/2031

Rozvoj Skoly bude soustiedén do osmi vzajemné propojenych priorit. Kazdd priorita bude
rozpracovana v ro¢nich planech préace Skoly a podle moZnosti promitnuta do Skolnich vzdélavacich
programi, plant dalSiho vzdé&lavani, preventivniho programu, investicnich zamérti a projektové
¢innosti.

Uspéiné zavést revidované RVP, posilit
kompetencni  pojeti, zakladni gramotnosti,
aktivni uceni, diferenciaci a formativni
hodnoceni.

Rozvijet digitalni a AI gramotnost, pouZivat
2. Bezpecna digitalni transformace a Al technologie ucelné a chranit déti, zaméstnance 1
data.

Budovat pozitivni klima, pfedchazet rizikovému
3. Wellbeing, bezpeci a rovné prileZitosti chovani, posilovat duSevni zdravi a dostupnost
podpory.

Navézat stabilni zahrani¢ni partnerstvi, zapojit se
4. Mezinarodni rozmér a jazyky do eTwinning/Erasmus+ a rozvijet komunikaci v
cizim jazyce.

Podporovat kvalifikaci, spolupraci, sdileni praxe,
5. Profesné se ucici tym leadership a wudrzitelnou pracovni zatéz
zamg&stnanc.

Prohlubovat spolupraci se zfizovatelem, rodici,
6. Skola jako centrum obce mistnimi  organizacemi a  regionalnimi
institucemi.

1. Kvalitni vzdélavani a nové kurikulum
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Priorita ' Smér rozvoje

ZlepSovat prostory, vybaveni, energetickou
7. UdrZitelné a podnétné prostiedi efektivitu, bezpecnost, pobyt venku a vztah k
piirode¢.

Rozhodovat na zaklad¢ dat, pravidelné
8. Strategické rizeni a stabilni financovani vyhodnocovat cile, vyuzivat dotace a snizovat
zbyte¢nou administrativni zatéz.

5. Oblast vychovné-vzdélavaci

5.1 Implementace revidovanych RVP a rozvoej SVP

Skola pfipravi a zavede Skolni vzdéldvaci programy v souladu s revidovanymi ramcovymi
vzdélavacimi programy a zdvaznym harmonogramem MSMT. Proces bude fizen tak, aby nebyl pouze
administrativni Upravou dokumentd, ale skutecnou proménou planovani, vyuky a hodnoceni.

e provést spoleénou analyzu souéasnych SVP a identifikovat oblasti, které je tfeba zachovat, rozvinout
nebo zmeénit;

e vymezit spole¢né vzdélavaci strategie Skoly a postupné je sjednotit napfi¢ rocniky a pracovisti;

e posilit ndvaznost mezi matetskou a zdkladni Skolou a zajistit plynuly ptechod déti do 1. ro¢niku;

e propojit vzdélavaci obsah s redlnym zivotem, mistnim prostfedim, regionem a tématy udrzitelnosti;

¢ pribézné vyhodnocovat dopad zmén na vysledky, motivaci a zatiZzeni déti, Zakh a pedagogi.

5.2 Soucasné trendy ve vyuce

Skola bude vyuZivat sou¢asné trendy pouze tehdy, pokud jsou p¥iméfené véku déti, odborné podlozené
a prokazateln€ podporuji uceni. Nejde o nahrazeni tradi¢nich a osvéd¢enych postupt, ale o jejich tcelné
doplnéni.

e kompeten¢né orientovana vyuka zamétend na porozumeéni, prenos poznatki a feSeni problémt;

e aktivni a badatelské uceni, projektova a tematickd vyuka, STEAM a polytechnické Cinnosti;

e kooperativni uceni, vrstevnické uceni a promyslena prace v heterogennich skupinach;

e diferenciace Uloh, pfimétend individualizace a univerzalni design ucent;

e formativni hodnoceni, sebehodnoceni, prace s cili u€eni, kvalitni zpétna vazba a Zdkovska portfolia
tam, kde davaji smysl;

¢ rozvoj metakognice — ucit déti a zaky premyslet o tom, jak se uci a co jim pii u¢eni pomaha;

epropojovani ctenarské, matematickeé, digitalni, medidlni, pfirodovédné, financni a obcanské
gramotnosti;

e vyuka venku, mistn¢ zakotvené uceni, prace s obci a regionem jako vzdelavacim prostiedim;

e pravidelny pohyb, zdravé navyky a vyvazené stfidani digitalnich a nedigitalnich ¢innosti.

5.3 Zakladni gramotnosti a klicové kompetence

Zékladem vzdélavani ztistane kvalitni zvladnuti ¢teni, psani, komunikace a matematickych dovednosti.
Skola bude systematicky sledovat pokrok Z4ki, véas zachycovat obtize a poskytovat cilenou podporu.
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Soucasné¢ bude rozvijet schopnost kriticky vyhodnocovat informace, spolupracovat, tvorit, fesit
problémy a nést odpovédnost za vlastni uc¢eni.

e vytvofit navaznou koncepci rozvoje étenaiské a pisatelské gramotnosti od MS do 5. roéniku;

e rozvijet matematické mysleni, praci s daty, odhad, argumentaci a praktické finan¢ni situace;

e podporovat Skolni knihovnu, spolupraci s knihovnami a pravidelné ¢tenaiské aktivity;

e vyuzivat soutéze, olympiady, projekty a exkurze jako pfilezitosti k rozvoji a porovnani vysledki;

e zachovat pfipravu zaka na uspéSny piechod na druhy stupen a podle z4jmu na pfijimaci fizeni na
viceleta gymnazia.

5.4 Podpora déti a Zaki se SVP a nadanych

Skola bude usilovat o rovné piileZitosti a maximalni rozvoj kazdého ditéte a zaka. Podptirna opatieni
budou planovana v uzké spolupraci pedagogt, Skolniho poradenského pracovisté, zdkonnych zastupcii
a Skolskych poradenskych zatizeni.

e vCasna pedagogicka diagnostika a pravidelné sledovani u¢innosti podpory;

e systematicka reedukace, logopedicka a specialn¢ pedagogickd péce podle doporuceni odbornych
pracovist;

epodpora déti a Zaka s odlisSnym matefskym jazykem a rozvoj €eStiny jako druhého jazyka podle
potieby;
sdileni s dalSimi Skolami;

e pfiméiené vyuzivani asistentll pedagoga a dalSich podpirnych pozic s dlirazem na samostatnost
ditéte a zaka.

6. Uméla inteligence, digitalizace a kyberneticka bezpec¢nost

6.1 Zakladni principy vyuZivani Al

Umeélé inteligence bude ve Skole chépana jako nastroj, ktery miZe podporovat piipravu vyuky,
diferenciaci, kreativitu, zpétnou vazbu, dostupnost vzdélavani a efektivitu nékterych administrativnich
¢innosti. Nesmi vSak nahrazovat odborné rozhodovani pedagoga, osobni vztah, samostatné mysleni
ditéte ani oveéfovani informaci.

Skola do konce §kolniho roku 2026/2027 vytvoii a pravidelné aktualizuje interni pravidla pro bezpeéné

a etické vyuzivani Al. Pravidla budou pfiméfen¢ komunikovana zaméstnancim, zakiim a zakonnym
zastupcim.

e lidsky dohled a odpovédnost — kone¢né rozhodnuti vzdy Cini ¢lovek;

e ochrana osobnich udaji a duvérnych informaci — do vetfejnych Al nastroji se nevkladaji citlivé
udaje, osobni data ani diivérné Skolni dokumenty;

e vékova pfiméfenost a respektovani podminek konkrétnich sluzeb;

e ov¢fovani spravnosti, zdrojl, aktualnosti a mozného zkresleni vystupti;
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e transparentnost — pifi vyznamném pouziti Al se ptizna jeji role;

e zachovani autorské odpovédnosti, poctivosti a samostatné prace;

e dostupnost — Al miize pomahat odstranovat bariéry, nesmi v§ak zvySovat nerovnosti mezi détmi;

evyvazenost — digitalni nastroje budou stfidany s pfimou komunikaci, pohybem, ruc¢ni tvorbou,
¢etbou a pobytem venku.

6.2 Al gramotnost déti a Zaki

V matefské Skole nebude generativni Al samostatnym nastrojem déti. Pedagog ji miize vyuzit pii
ptipravé nebo pfi fizené spole¢né Cinnosti, vzdy s dirazem na realnou zkusenost, hru, fe¢ a mezilidskou
interakci. Na prvnim stupni budou Zaci s principy Al seznamovani postupné, nazorné a pod vedenim

pedagoga.

e rozliSovat mezi lidskou tvorbou, automaticky vytvorenym obsahem a reklamou;

e chapat, ze Al miize chybovat, vymyslet si, piebirat ptedsudky a Ze jeji vystupy je nutné ovérovat;
¢ formulovat jednoduché a bezpecné zadani, porovndvat rizné vystupy a vysvétlit vlastni rozhodnuti;
e chranit osobni udaje, podobu, hlas, hesla a digitalni stopu;

e poznavat manipulativni obsah, deepfakes a zakladni principy medialni gramotnosti;

e pouzivat Al jako pomocnika pfi uceni a tvorb¢, nikoli jako nédhradu vlastni prace.

6.3 Vyuziti AI zaméstnanci a vedenim Skoly

e podpora piipravy variant uloh, pracovnich materialti a navrha diferenciace;

e jazykova a stylisticka podpora, pieklady a zjednoduSeni texti pro rizné cilové skupiny;

e naméty pro projekty, badatelské aktivity, dramatickou, vytvarnou a polytechnickou vychovu;

e podpora tvorby anonymizovanych analytickych piehledi a administrativnich podkladi;

e piiprava komunikace a informaci, vzdy po kontrole odpovédnym zaméstnancem;

e zvySovani piistupnosti materidlli pro déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Al nebude pouzivana k automatickému rozhodovani o pfijeti, hodnoceni, kazenskych opattenich,
podplirnych opatienich ani pracovnépravnich otazkach. Nebude bez pravniho divodu vyuzivana k
biometrickému sledovéni, rozpoznavani emoci ani profilovani déti a zaméstnanci.

6.4 Digitalni infrastruktura a kyberneticka bezpe¢nost

e planovita obnova zafizeni, interaktivni techniky, pfipojeni a zabezpeceni Skolni sit¢;

e jednotna sprava uctl, silna hesla, vicefaktorové ovéfovani u citlivych systémil a pravidelné
zalohovani,

e pravidelné Skoleni zaméstnancti v oblasti phishingu, bezpe¢né prace s daty, autorského prava a
ochrany osobnich udaju;

e jasnd pravidla pro pouzivani soukromych zafizeni, fotografii, videi, cloudovych sluzeb a skolnich
komunikac¢nich systémii;

e pravidelnd prevence kyberSikany, online podvodl, nevhodného obsahu a nadmérného pouZzivani
obrazovek;
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¢ zachovani alternativy pro rodiny, které nemaji pottebné zatizeni nebo ptipojeni.
7. Mezinarodni spoluprace a jazykové vzdélavani

7.1 Smysl mezinarodniho rozméru Skoly

Mezinarodni spoluprace umozni détem, zakiim i zaméstnanciim poznavat jiné prostiedi, kultury a
vzdélavaci pristupy, vyuzivat cizi jazyk v realné komunikaci a posilovat evropské obcanstvi. Pro malou
Skolu je dllezita zejména postupnd a organiza¢né zvladnutelnd forma, kterd muize zacit online
spolupraci a sdilenim zkuSenosti pedagog.

7.2 Cile a formy spoluprace

e zapojit Skolu do platformy eTwinning a realizovat nejméné jeden smysluplny mezinarodni online
projekt v kazdém Skolnim roce od roku 2027/2028;

e vyhledat partnerskou mateiskou nebo zakladni Skolu, pfednostné v dostupném stfedoevropském
regionu, a rozvijet dlouhodobé partnerstvi;

e pfipravit zapojeni do programu Erasmus+, zejména do malych partnerstvi, vzdélavacich mobilit
zaméstnancl nebo stinovani vyuky, podle podminek programu a finan¢nich moznosti;

epropojovat mezinarodni projekty s anglickym jazykem, environmentalni vychovou, mistnimi
tradicemi, Ctenafstvim, vytvarnou a dramatickou vychovou, pohybem a digitalni tvorbou;

e umoznit pedagogtim sdilet dobrou praxi se zahranicnimi Skolami a pfenaSet ovétené zkuSenosti do
podminek Skoly;

e prezentovat obec Bratcice, regiondlni tradice a Zivot malé ¢eské Skoly zahrani¢nim partnertm.

7.3 Jazykové vzdélavani

e udrzet kvalitni vyuku anglického jazyka a podle moZnosti posilovat komunikativni ptistup;

e zatazovat ptimérené prvky CLIL, zejména ve vytvarnych, hudebnich, pohybovych, pfirodovédnych
a projektovych ¢innostech;

evyuzivat autentick¢ materidly, videohovory, spole¢né vystupy a jednoduchou korespondenci se
zahrani¢nimi vrstevniky;

e podporovat dalsi vzdélavani pedagogi v oblasti jazykové vyuky a mezinarodni projektové prace;

o v matetské Skole seznamovat déti s cizim jazykem ptirozenou, hravou a vékove pfimeienou formou.

8. Bezpecné prostiedi, wellbeing a Skolni poradenské sluzby

8.1 Pozitivni klima a wellbeing

Wellbeing je podminkou kvalitniho uéeni i dlouhodobé& udrzitelné prace zaméstnancti. Skola bude
systematicky pecovat o fyzické, psychické a socialni bezpec¢i. Diiraz bude kladen na ptredvidatelna
pravidla, respektujici komunikaci, v€asné feseni obtizi, podporu vztahti a pfiméfenou pracovni i u¢ebni
zatéz.
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e pravidelné zjistovat klima Skoly a pocit bezpec¢i déti, zakli, zaméstnancti a rodict pfiméfenymi
nastroji;

e podporovat tfidni komunitu, socialné-emocni uceni, schopnost pojmenovat potieby, fesit konflikty
a pozadat o pomoc;

e zachovat jasna pravidla chovani a diisledné fesit Sikanu, kyberSikanu, nasili, diskriminaci a rizikové
chovani;

erozvijet pohybové aktivity, pobyt venku, zdravé stravovaci navyky, odpocinek a digitalni
rovnovahu;

e podporovat bezpecné a podnétné pracovni prostfedi zaméstnancii, prevenci pretizeni a sdileni
odpovédnosti.

8.2 Skolni poradenské pracovisté

Cilem je udrzet funkéni systém poradenskych sluzeb a podle finan¢nich a personalnich moznosti

rozs§itit dostupnost specialniho pedagoga a Skolniho psychologa, piipadné formou sdilenych sluzeb s
okolnimi Skolami nebo prosttednictvim projekta.

e zvysit dostupnost metodické podpory pro pedagogy a konzultaci pro zdkonné zastupce;

e zajistit v€asnou intervenci pii vzdélavacich, adaptacnich, vztahovych nebo psychickych obtizich;

e prohlubovat spolupraci s PPP, SPC, OSPOD, pediatry, policii a dal§imi odbornymi pracovisti podle
potieby;

e pravidelné aktualizovat minimalni preventivni program, krizové plany a postupy skoly;

e zajistit ochranu soukromi a citlivé zach4zeni s informacemi.

8.3 Participace déti, Zaki a rodici
Déti a Zaci budou piimétené veéku zapojovani do rozhodovani o ¢innostech, pravidlech a prostredi
skoly. Skola bude podporovat moznost vyjadfit nazor, navrhovat projekty, podilet se na vefejnych a

dobrocinnych aktivitach a ucit se demokratické diskusi. Zakonni zastupci budou ziskévat srozumitelné
informace a prostor pro zpétnou vazbu, konzultace a zapojeni do vybranych akci skoly.

9. Personalni oblast a profesni rozvoj zaméstnanci

9.1 Stabilni a kvalifikovany tym

Kyvalita skoly zéavisi pfedevSim na kvalité a spolupraci zaméstnanci. Vedeni bude usilovat o stabilni,
kvalifikovany, respektujici a profesné se rozvijejici tym pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikii.

e vytvaret pfedvidatelné podminky prace, jasné rozdéleni odpovédnosti a funkcéni vnitini komunikaci;

epodporovat zacinajici a nov¢ nastupujici zaméstnance prostiednictvim adaptacniho plénu a
mentoringu;

e zachovat pravidelné porady, pedagogické rady, spolecné planovani a sdileni ptikladi dobré praxe;

e rozvijet vzajemné hospitace, kolegialni podporu a bezpecnou kulturu zpétné vazby;

¢ podporovat zastupitelnost, ptedavani kompetenci a postupné budovani $irSiho vedeni skoly;
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e zohlednovat wellbeing zaméstnanci, pfimeéfenou administrativni zatéz a rovnovahu pracovniho a
osobniho Zivota.

9.2 Priority dalSiho vzdélavani

e implementace revidovanych RVP a tvorba SVP;

¢ formativni hodnoceni, diferenciace, prace s heterogenni tfidou a podpora nadani;
e bezpecné a didakticky smysluplné vyuzivani Al a digitalnich technologii;

e medidlni gramotnost, kyberneticka bezpecnost a ochrana osobnich udaji;

e wellbeing, prace s tfidnim klimatem, prevence Sikany a krizové intervence;

e Ctenarskd, matematickd, jazykova a prirodovédna gramotnost;

e mezinarodni projekty, eTwinning, Erasmus+ a komunikace v cizim jazyce;

e leadership, strategické fizeni, pravni minimum a efektivni administrativa.

9.3 Profil zaméstnance Skoly

Od zaméstnanci se ocekava odborna zpisobilost, respektujici pfistup, spolehlivost, ochota
spolupracovat, ucit se a piijimat odpovédnost. Pedagog méa byt pro déti a zZaky vzorem, nastavovat
srozumitelnd pravidla a hranice, umét zaujmout, poskytovat kvalitni zpétnou vazbu, reflektovat vlastni
préci a promyslené kombinovat tradi¢ni i moderni postupy.

10. Materialné-technicka, ekonomicka a investi¢ni oblast

10.1 Prostory a vybaveni

Skola bude ve spolupraci se zfizovatelem usilovat o to, aby viechny &innosti probihaly v bezpeénych,
funk¢énich a podnétnych prostorach. Prioritou zlstdva feSeni prostorovych a kapacitnich potieb
zakladni Skoly, Skolni druZiny, té€lesné vychovy, zaméstnanct a Skolniho poradenského pracovisté.

e vyhodnotit dlouhodobé vyuziti jednotlivych objekti a hledat udrZitelné organizacni a stavebni
fesSeni;

e zajistit odpovidajici kmenové prostory pro vyuku a skolni druzinu, véetné odpocinkovych zdn;

e zlepSovat podminky pro télesnou vychovu, pohyb a venkovni aktivity;

e rozvijet zazemi zaméstnancu a prostor pro divérna jednani Skolniho poradenského pracoviste;

e pribézné obnovovat nabytek, didaktické pomucky, knihovni fond, polytechnické a pfirodovédné
vybaveni;

eudrzovat bezpecné Skolni zahrady a venkovni prostory podporujici hru, pohyb, badatelstvi a
environmentalni vzdélavani;

e ve spolupraci se zfizovatelem fesit bezpecnost dopravy, kratkodobé zastaveni a parkovani v okoli
pracovist’.

10.2 Udrzitelnost a provoz

e sledovat spotiebu energii a vody a zavadét ekonomicky smysluplna usporna opatieni;
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e podporovat tfidéni odpadu, pfedchazeni plytvani, opakované pouzivani materialli a péci o zelen;

e pii ndkupech posuzovat zZivotnost, opravitelnost, bezpecnost a celkové provozni néklady;

eplanovat pravidelnou udrzbu budov, techniky a hernich prvkl, aby se piedchazelo nakladnym
havariim,;

evyuzivat elektronizaci procesti tam, kde snizuje administrativu a spotfebu materidlu, soucasné
zachovat dostupnost pro vSechny rodiny.

10.3 Ekonomické rizeni

Zakladnim zdrojem financovani ztistavaji prostredky statniho rozpoctu a prispévek zfizovatele. Vedeni
Skoly bude pfipravovat realistické rozpocty, plan obnovy majetku a viceleté investicni zaméry.
Prostiedky budou vyuzivany hospodarné, iceln¢ a transparentné s diirazem na ptimy piinos pro kvalitu
vzdélavani a bezpecny provoz.

11. Spoluprace, komunikace a postaveni Skoly v obci

11.1 Zrizovatel a Skolska rada

e pravidelné informovat o vyvoji po¢tu déti a zaka, persondlnich, finan¢nich a investi¢nich potiebach;
e predkladat podklady pro strategicka rozhodnuti vc€as, s variantami feSeni a popisem dopad;

e spolecné planovat bezpecnost, idrzbu, rozvoj budov a vyuzivani dota¢nich moznosti;

e zapojovat Skolskou radu do projednavani zasadnich dokumenti a ziskavat jeji zpétnou vazbu.

11.2 Zakonni zastupci

e poskytovat vCasné, srozumitelné a vécné informace prostrednictvim jednotnych komunikacnich
kanali;

e upiednostiiovat osobni konzultaci pfi feSeni citlivych nebo slozitych situact;

e rozvijet tripartitni setkani, individualni konzultace a partnerskou komunikaci o pokroku ditéte;

enabizet seminafe nebo informacni setkdni k tématim Al online bezpecnosti, uceni, dusevniho
zdravi a pfechodu mezi stupni vzdélavani;

e zapojovat rodice do projektl, profesnich besed, tradic, dilen a komunitnich akeci.

11.3 Obec, region a verejnost

e pokracovat v aktivni ucasti na kulturnim a spoleCenském zivoté obce a v pé¢i o mistni tradice;

e prohlubovat spolupraci s knihovnami, Sokolem, Policii CR, hasi¢i, DDM, kulturnimi a
environmentalnimi organizacemi;

erozvijet spolupraci s okolnimi matefskymi a zakladnimi Skolami, zejména pti prechodu zaka na
druhy stupen, soutézich a sdileni specialisti;

evyuzivat odborné kapacity stfednich a vysokych Skol, firem a neziskovych organizaci pro
polytechnické, pfirodovédné, finan¢ni a kariérové vzdélavani,

e pravidelné aktualizovat webové stranky a vetejné prezentovat vysledky Skoly s respektem k ochrané
soukromi.
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12. Matei'ska §kola, Skolni druzina a Skolni stravovani

12.1 Materska Skola

e zavést SVP v souladu s revidovanym RVP PV a zachovat vzdélavani zalozené na hie, prozitku,
pohybu, komunikaci a objevovani;

e posilovat pedagogickou diagnostiku, individualizaci a cilenou podporu Skolni pfipravenosti bez
nepfiméteného ,,poskolstovani predskolniho vzdélavani;

erozvijet fe¢, jemnou a hrubou motoriku, socialni dovednosti, sebeobsluhu, piedétenarské a
predmatematické predstavy;

e zajistit promyslenou adaptaci nové pfijatych déti a podporu déti mladsich tii let podle personalnich
a prostorovych moznosti;

e pokracovat ve spolupraci se zakladni skolou, spole¢nych projektech a navstévach, které usnadiuji
ptechod do 1. ro¢niku;

e vyuzivat zahradu, obec a pfirodu jako pfirozené vzdélavaci prostiedi.

12.2 Skolni druZina

e vytvafet bezpecny prostor pro odpocinek, spontanni hru, pohyb, tvotivost a zajmové Cinnosti;

e respektovat rozdilné potfeby mladsich a starSich ucastnikl a podle moznosti zajistit odpovidajici
prostory;

e propojovat ¢innost druziny s Zivotem obce, mistni pfirodou, tradicemi, Ctendistvim, sportem a
projektovymi dny;

e rozvijet spolupraci obou oddéleni pii zachovani pfiméfeného reZimu a bezpecnosti;

e vyuzivat digitalni technologie sttidmé a ti€elné, nikoli jako hlavni naplii volného Casu.

12.3 Skolni stravovani

e pravidelné sledovat kvalitu, pestrost, teplotu a spokojenost s dodavanou stravou;

e spolupracovat s dodavatelem na plnéni vyzivovych, hygienickych a legislativnich pozadavki;

¢ podporovat kulturu stolovani, pfiméfenou samostatnost, omezeni plytvani a pitny rezim,;

o v piipadé dlouhodobého zhorSeni kvality hledat ve spolupraci se ziizovatelem vhodné alternativni

feSeni.

13. Grantova a dotacni ¢innost
Projektové &innost bude néstrojem napliiovani koncepce, nikoli cilem sama o sobé&. Skola se bude
zapojovat pouze do projektl, které odpovidaji realnym potiebam, jsou persondln¢ zvladnutelné a jejich
piinos je udrzitelny 1 po skonceni financovani.

e Operacni program Jan Amos Komensky a navazujici evropské programy;

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Zidlochovice a regionalni projekty;

¢ Erasmus+ a eTwinning pro mezinarodni spolupréci, vzdélavani a mobility;

o dotaéni tituly MSMT, Jihomoravského kraje, obce a dalsich vefejnych instituci;
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e projekty zaméfené na digitalni transformaci, Al gramotnost, kybernetickou bezpecnost, wellbeing,
poradenské sluzby, pohyb, polytechniku, EVVO a komunitni spolupréci;

e fundraising a spoluprace s darci pouze transparentnim zptisobem a bez nepfiméteného komercniho
vlivu na vzdélavani.

14. Demograficky vyvoj, kapacity a organizace provozu

Pocet déti a zaki bude ovlivilovan porodnosti, st€éhovanim, bytovou vystavbou, volbou Skoly
zakonnymi zéstupci a kapacitami okolnich Skol. Vzhledem k velikosti Skoly mohou i malé meziro¢ni
zmény vyznamné ovlivnit organizaci tiid, personalni potteby, Skolni druzinu a ekonomiku provozu.

e kazdoroc¢né aktualizovat demograficky vyhled ve spolupraci s obci a sledovat ocekavané pocty déti
ve spadovém obvodu;

e planovat organizaci tfid a uvazky s viceletym ptedstihem a pfipravovat varianty pro rist i pokles
poctu déti;

e pfednostné zajistovat dostupnost vzdélavani pro déti a Zdky ze spadového obvodu v souladu s
pravnimi piedpisy a zvetejnénymi kritérii,

e vyhodnocovat kapacity MS, ZS, SD a vydejen stravy jako provazany celek;

e pfi rozhodovani o rozSifeni nebo omezeni kapacit zohlednit dlouhodobou udrZitelnost, kvalitu
vzdélavani, bezpe€nost, financovani a personalni moznosti.

15. Implementacni plan, ukazatele a vyhodnocovani

15.1 Orientac¢ni harmonogram

Skolni rok \ Hlavni kroky

Analyza vychoziho stavu; pfiprava
implementace RVP; aktualizace SVP; vytvoreni
2026/2027 pravidel pro Al a digitalni bezpecnost; plan
DVPP; vyhledani zahrani¢nich partneri;
aktualizace investi¢nich priorit.

Zavadéni novych vzdélavacich strategii; prvni
pravidelny  eTwinning  projekt;  rozvoj
2027/2028 formativniho hodnoceni; systém sledovani
klimatu a wellbeingu; pilotni vyuziti Al ve
vybranych ¢innostech.

Rozsiteni mezinarodni spoluprace; ptiprava nebo
realizace projektu Erasmus+; vyhodnoceni

2028/2029 dopadu zmén SVP; posileni podpory nadani a
gramotnosti; pokrac¢ovéni obnovy vybaveni.
Stabilizace a sjednoceni dobré praxe; Sirsi sdileni

2029/2030 zkuSenosti; r0ZVoj komunitnich a
environmentalnich projekti; prubézné

vyhodnoceni koncepce a iprava priorit.
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Skolni rok \ Hlavni kroky
Zaveérecné vyhodnoceni pétiletého obdobi;
porovnani ukazatel; zpracovani nové SWOT

2030/2031 , o o .
analyzy; pfiprava navazujici koncepce rozvoje
Skoly.

15.2 Klic¢ové ukazatele tspéchu

Oblast ' Cilovy stav / doklad

Aktualizované SVP v souladu se zavaznymi
terminy; dolozitelné pouzivani spole¢nych
vzdélavacich strategii; pravidelné
vyhodnocovani vysledkl a pokroku zaki.
Stabilni nebo zlepsujici se vysledky zaki; véasna
podpora pii obtizich; UspéSny pifechod
absolventi na navazujici Skoly; zapojeni do
sout¢zi a projekt.

Platna interni pravidla; kazdoro¢ni vzdélavani
zaméstnancl; prokazatelné bezpecné vyuziti Al
nulovy zavazny incident zplsobeny védomym
porusenim pravidel.

Pravidelny eTwinning nebo obdobny projekt;
navazané zahranicni partnerstvi; alespoii jedna
podand nebo realizovand aktivita Erasmus+
béhem obdobi podle moznosti programu.
Pravidelné zjistovani klimatu; vysoky podil déti
Wellbeing a klima a zaku, ktefi se citi ve Skole bezpecn¢; funkcni
postupy prevence a feSeni rizikového chovani.
Stabilni kvalifikovany tym; splnény plan DVPP;
Personal adaptaéni  podpora  novych  pracovniki;
pravidelné sdileni praxe a kolegidlni spoluprace.
Realizované priority podle finanénich moZnosti;
pléan obnovy ICT a pomicek; zlepSeni podminek
pro SD, pohyb, zaméstnance a poradenské

Kurikulum a vyuka

Gramotnosti a vysledky

Al a digitalizace

Mezinarodni spoluprace

Prostory a vybaveni

sluzby.
Pravidelna komunikace se zfizovatelem a rodici;
Spoluprace a Fizeni kazdorocni vyhodnoceni koncepce; vyuZiti

zpétné vazby pii planovani dalsiho roku.

15.3 Zpiisob vyhodnocovani

e feditelka Skoly kazdoro¢né zatadi vyhodnoceni hlavnich cilt do vlastniho hodnoceni Skoly, vyro¢ni
zpravy nebo ro¢niho planu prace;

e pedagogicka rada nejméné jednou rocné projednd plnéni vychovné-vzdélavacich priorit;

e plnéni investi¢nich, persondlnich a ekonomickych cili bude projednévano se zfizovatelem podle
potieby a nejméné pfi piiprave rozpoctu;
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e vybrané oblasti budou ovéfovany dotazniky, rozhovory, hospitacemi, analyzou vysledku, portfolii,
zaznamy o podpofe a zpétnou vazbou partneri;

epii vyznamné zméné pravnich, financnich, demografickych nebo provoznich podminek bude
koncepce upravena dodatkem.

16. Zavéreéna ustanoveni

Tato koncepce je otevienym strategickym dokumentem. Vyjadiuje dlouhodoby smér skoly, avSak
umoznuje pruzné¢ reagovat na zmény pravnich ptredpisii, rdmcovych vzdélavacich programi,
financovani, demografického vyvoje, technologii a potieb Skolni komunity.

Koncepce bude napliiovana prostfednictvim ro¢nich plani prace skoly, plant dalSiho vzdélavani
zaméstnancd, Skolnich vzdélavacich programi, preventivnich a poradenskych dokumentti, rozpocti,
investi¢nich zaméru a projektové Cinnosti. Jeji plnéni bude pribézné vyhodnocovano a nejpozdéji ve
Skolnim roce 2030/2031 bude zpracovano celkové zavére¢né hodnoceni.

V Bratcicich dne 29. 7. 2026

Mgr. Kristyna Dvoiakova, MBA
reditelka Skoly

Dokument vychézi z ptivodni Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2019-2025 a jejiho dodatku a z
aktudlnich strategickych a kurikularnich dokumentd uvedenych v kapitole 2.1.
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